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JAK VTAHNETE
VAS TYM VIC DO HRY?

Zjistéte, ¢im ovliviiujete kvalitu svého tymu
a ochotu Vasich lidi vydélat si na sebe
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I- ORGANIZACE PRACE

Kazdy zaméstnanec ma jasné vymezenou svou pracovni
napln a vysledek jeho prace je automaticky vstupem pro
praci kolegy, ktery na néj svou praci navazuije.

Diky tomu Setfime spoustu casu a lidé mohou pracovat
efektivné a samostatne.

Tak néjak vsichni délaji vSechno. U nas to jinak nejde,
protoze jsme mala firma a je tfeba, abychomse dokazali
navzajem zastoupit. O¢ekavam, Ze kdo sdili spole¢nou
kancelar, ma prehled o vSem.

MYTY CASTE V MENSICH FIRMACH

1.Pro jistotu musi vSichni védét o vSem, kdyby bylo tfeba se zastoupit.
2.Kdyz dostanou informaci vSichni, "nékdo praci udela”.

DOPAD NA EKONOMIKU FIRMY

Lidé misto toho, aby se plné koncentrovali na efektivni dosazeni
vysledkd, za které sami plné zodpovidaji, tfiSti pozornost. Tim, Ze neni
jasné rozdélena zodpovédnost, nikdo cilené nepredchazi problémaim
a chybam (ztratam). Riziko zvySenych nékladi je proto mnohem vyssi.

CHCI ZMENU
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II- ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Zaméstnanci mé firmy maiji jasné navazanou vyplatu na
vysledky, kterych dosahuji. Jsou si védomi toho, ¢im
mohou vysi svého platu ovlivnit. Kazdy mésic jim davam
zpétnou vazbu k tomu, jak si vedli a co zlepsit. Diky tomu
jsme stale "na jedné lodi" a pracujeme predevsim na tom,
CO Nhas zivi.

Neumim si predstavit, jak ve své firmé navazat mzdu lidi
na jejich vykon. D4 se rici, ze platim lidi za to, Ze "chodi do
prace" a "'néco délaji". Tim, Zze lidé nemaiji jasné vymezené
pozice ani nemame urcené, co jsou vysledky, za které
zodpovidaji, odmeény jsou Cisté pocitova zalezitost.

MYTY CASTE V MENSICH FIRMACH

1. Takovy systém je slozity - na to u nds nemame ¢as, musime makat.
2. Svoje lidi znam a vim, jak pracuji. Nemusime si na nic hrat!

DOPAD NA EKONOMIKU FIRMY

Ve firmé, kde zaméstnanci nejsou vedeni k tomu, aby chapali, Ze si na
sebe musi vydélat, je mnohem vétsi pravdépodobnost plytvani a nizké
efektivity prace. Naproti tomu ve firmach, kde si to lidé uvédomuiji
a védi, co pro to mohou udélat, je snazsi delegovat zodpovédnost
a drzet naklady "na uzdé".

CHCI ZMENU
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ZAKROUZKUJTE, CO VE VASI FIRME PLATI

I1I- FIREMNI KULTURA

V nasi firmé mame jasné dany firemni kodex, jak se cho-
vame k sobé navzajem, k zdkaznikim a dodavatelim.
Také vSichni zname firemni vizi a cile, kterych chceme
dosahnout. Diky tomu je jednodussi se konstruktivné
domluvit a tahnout za jeden provaz jednim smérem.

Tim, Ze se zname uz roky a vime, co od sebe ¢ekat, plati
u nas ve firmé nepsana pravidla. Obcas je nékdo porusi,
ale to se stavai v jinych firmach. Libilo by se mi, kdyby se
nékteri lidé v tymu chovali vice profesionalnég, ale co s tim
nadélam. Nechci si hrat na séfa a prudit.

MYTY CASTE V MENSICH FIRMACH

1."Starého psa novym kousk(im nenaucis."
2. Nakonec vzdycky v§echno zvladneme a fungujeme uz roky!

DOPAD NA EKONOMIKU FIRMY

Pokud neni vyzadovan standard firemniho chovani ode vSech ve firmg,
zakaznici ¢i dodavatelé vyhledavaiji ty pracovniky z tymu, na které maji
spolehnuti a dobre se jim s nimi jedna. MUze se stat, ze jsou pak tito
pretézovani na rozdil od jinych, kteri se vezou. To vede k demotivaci
schopnych a jejich moznému odchodu, kvtli nespravedlivému pfistupu
vedeni firmy.

CHCI ZMENU




=

&% ALAKAI

"‘* Lenka Chvatlinova

@

ZAKROUZKUJTE, CO VE VASI FIRME PLATI

IV- VY A VAS CAS

Dari se mi delegovat do tymu a mohu se na své lidi plné
spolehnout. Neni rozdil, zda praci vykonavam ja nebo oni.
Diky tomu mam dostatek ¢asu i energie na rozvoj své
firmy i na své soukromi. Moje firma mé bavi.

Vétsinu ¢asu musim fesit operativu, a také hodné hasim.
MuUj tym je fajn, jen za mnou lidé chodi s "blbostmi", které by
méli byt schopni vyresit sami. Ve firmé na mé lezi vétSina
zodpovédnosti. Svou praci (kterou za mé nikdo nemze
udélat) délam po vecerech nebo o vikendech. Uz to trva
celkem dlouho a vyCerpava meé to. Nedari se mi najit ¢as
ani energii dosahnout ve firmé trvalé zmény.

MYTY CASTE V MENSICH FIRMACH

Jako majitel musim jit svym lidem prikladem - pfichazet do firmy prvni
a odchazet posledni. Je dilezité vzdy podfizenym poradit, kdyz potrebuiji.

DOPAD NA EKONOMIKU FIRMY

Pokud majitel firmy travi vétsSinu ¢asu operativou a hasenim toho
nejnutnéjsiho, nema prostor pracovat na vyssi efektivité fungovani své
firmy ani vénovat cas svym lidem tak, aby na né mohl spolehlivé
delegovat, prfipadné firmu rozvijet.

To vSe ma za nasledek vyssi ndklady a nizsi zisky.

CHCI ZMENU
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IMAPUITE, zda se deéje néco
Z nize uvedenych bodii i u Vas?

1.lidé "chodi do prace" a nemaiji zajem si na sebe vydélat, nezajima je to

‘.

Lenka Chvatlinovad

2.nedodrzuji firemni standardy, pokud je striktné nevyzaduiji
3.nezalezi jim na kvalité svych vysledkd, nezajima je firemni budoucnost
4.nejsou aktivni - nevidi pro to divod
5.snadno z firmy odchazi kvili "lepsi" nabidce
6.vétsSina chodi do prace jen "kvili penéziim" - ¢asto maji Spatnou naladu
7.jedou ve stereotypech, nemaji zajem o zlepsovani, novinky, praci na sobé ...
8.vétsina z vlastni vile neudéld nic navic, pokud ano, kalkuluji s odménou
9.odmitaji zmény nebo je tézké u nich zmeény prosadit bez pfislibu odmeény
10.jsou Casto orientovani na "néco délam" misto "mam konkrétni vysledky"
11.Casto si na sebe nevydélaji, musim "doplacet ze své kapsy"
12.nepredavaji si véas potrebné informace, coz zplsobuje chyby, neefektivitu, plytvani
13.malokdy se sami hlasi ke konkrétni zodpovédnosti - Casto za né dotahuiji
14.vysledk( je malo - nebo nejsou v potfebném terminu, ¢i kvalité
15.v tymu je nizka moralka, efektivita a produktivita = lidé si na sebe nevydélaji

16.lidé resi soukromé véci, ne svou praci, za kterou zodpovidaji (¢asté pauzy, cigarko)

JAK JSTE DOPADLI?

Ze 16 bodii se u nas déje bodii

Trapi Vas jine véci? Jakeé?
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Jaky je nas dalsi krok?
Napiste si o konzultaci ZDARMA

Spolec¢ne probereme
» jak Vam vysla analyza
» co Vas trapi a co si prejete
» v ¢em Vam mohu byt napomocna a jak

Mail na mé je chvatlinova@alakai.cz
Hned jak to bude mozné se Vam ozvu zpét a domluvime termin
naseho telefonatu nebo pripadné schizky.

Preji Vam odhodlani a silu tvofit firmu, ktera Vas bavi, nehledé na vné;jsi okolnosti!

Lenka Chvatlinova



